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Szanowni Panstwo,

Z duza uwagg =zapoznaliSmy si¢ z przygotowanym przez Panstwa
i udostgpnionym w ramach prekonsultacji dokumentem pn. , Polityka cyfrowej
transformacji edukacji” i wyrazamy uznanie dla jego komplekso.woéci i szerokiego

ujecia tych waznych zagdanien.

W  przesziosci tworzono juz podobne dokumenty, ale nie zapewnialy one
systemowego podej$cia i zaangazowania calej administracji rzadowej do polityki
cyfryzacji edukacji. Realizowane programy wsparcia sprzetowego nie byty
kompleksowe i czgsto nie spelnialy potrzeb $rodowiska edukacyjnego nie
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zapewniajagc wsparcia szkoleniowego czy metodycznego dla nauczycieli.
Niedostateczna byla tez w naszej ocenie ich ewaluacja i monitorowanie w zakresie

wplywu na efektywno$¢ procesu edukacyjnego.

Wobec wielu wdrazanych obecnie inwestycji w cyfryzacj¢ edukacji zaréwno w
ramach Krajdwego Planu Odbudowy jak i Polityki Spdjnosci potrzebny jest
strategiczny plan i kierunki dziatania, tak aby podejmowane przez rézne instutucje
inicjatywy byly spojne i wzajemnie si¢ uzupehlnialy. Jest to takze kierunek
wyznaczany na szczeblu europejskim, ktéry znajduje odzwierciedlenie w rezolucji
Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspdipracy w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie (2021—
2030), wktorej wsroéd priorytetow strategicznych wymieniono transformacje

ekologiczng i cyfrowa.

W przygotowanym przez Komisj¢ Europejska Planie dziatania w dziedzinie edukacji
cyfrowej na lata 2021-2027 ustalono takze priorytety strategiczne, ktore majg shuzy¢
osiggnigciu tego celu: ,,wspieranie rozwoju wysoce efektywnego ekosystemu
edukacji cyfrowej oraz poprawa kompetencji iumiejetnosci cyfrowych

wlasciwych w dobie transformacji cyfrowej”.

W szybko rozwijajacym si¢ i w coraz bardziej niepewnym $wiecie tak wazne jest stale
i systemowe wsparcie poprawiajgce efektywno$é edukacji i zapewniajgce jej coraz
wigksza inkluzywno$¢. Pandemia przyspieszylta cyfrows transformacje w edukacji, ale
tez poglebila nieréwnosci, gdzie brak odpowiedniego sprzgtu do edukacji zdalnej byt

wykluczajacy i negatywnie wptywat na efekty ksztalcenia. Edukacja jest jednym
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Z podstawowych praw czlowieka, a powszechny dostgp do niej musi by¢

zagwarantowany i rozszerzony na swiat cyfrowy.

Popieramy tez inwestycje w programy edukacyjne oparte na metodzie project-based
learning (PBL), ktore przyczyniajg si¢ do nabywania przez uczniow kompetencji 4K

jako najbardziéj pozadanych na rynku pracy.
Koordynacja wdrazania

Dokument zaktada zaangazowanie wielu instucji zar6wno na poziomie krajowym jak
i regionalnym i tu dostrzegamy potrzeb¢ koordynacji na etapie wdrazania przez jeden
wybrany podmiot, ktéry bedzie do tego przygotowany zaréwno merytorycznie jak
i organizacyjnie. Obecny dokument ma charakter strategiczny i jak wiemy beda do
niego tworzone szczegétowe harmonogramy, plany i wskazniki, co jest niezbedne do
osiggniecia sukcesu w tym zakresie. Podmiot, ktéry bylby odpowiedzialny za
calosciowa koorydacje powinien na biezagco monitorowaé wdrazanie, ale tez wyrazac
gotowos¢ do jego zmian gdy takie zaistniejg z uwagi na duza dynamike¢ rozwoju
technologii cyfrowych. Wazne jest prowadzenie cigglego dialogu z calym
srodowiskiem edukacyjnym: nauczycielami, dyrektorami szkél, partnerami
spolecznymi, organami prowadzacymi, ekspertami, dostawcami ustug eduakcyjnych

etc.

Na etapie prekonsultacji nie zostal udsostgpiony zalacznik, ktory wskazuje Zrdodia
finansowania, wiemy tylko z opisu, ze sktadac si¢ na nie bede¢ srodki z KPO, Polityki
Spojnosci, Srodki krajowe i prywatne, dlatego do tego obaszru odniesiemy si¢

w procesie konsultacji po upublicznieniu catego dokumentu.
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Zmniejszenie obcigzen administracyjnych nauczycieli i szkolenia z technologii

cyfrowych

Narzedzia cyfrowe ukierunkowane na uzytkownika powinny przynie$¢ innowacyjne
rozwigzania w edukacji i wspiera¢ nauczycieli, zmniejszajac spoczywajace na nich
obcigzenie adﬁlinistracyjne. Ponadto powinny im pomaga¢ w dostosowaniu ich pracy
i system6éw edukacyjnych do przelomowych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja. Szkolenia dla nauczycieli powinny obejmowaé wiele tematéw z nig
zwigzanych np. bezpieczne aplikacje, ktore automatyzuja sprawdzanie wiedzy
ucznidw, wzmacniajg pracg¢ grupowg w klasie czy tez pozwalaja na szeroka wymiang
doswiadczen pomiedzy samymi nauczycielami. Jej narzedzia moga wzmacniaé
Zaangazowanie uczniow i uczennic oraz stwarza¢ nowe mozliwosci uczenia si¢. To od
nauczycieli w najwigkszym stopniu zalezy sukces programu cyfryzacji i to oni
powinni by¢ kluczowymi partnerami przy wdrazaniu tych dziataf. Liczne badania (np.
Preparing for Life in a Digital World: International Computer and Information
Literacy Study 2018 International Report. Amsterdam: IEA.) potwierdzajg, ze
nauczyciele czgsciej korzystaja z technologii cyfrowych tam gdzie szkoty zachecaja
ich do odpowiedniego planowania i wspétpracy podczas korzystania ztechnologii
w ksztafceniu. Grupa ta potrzebuje systemowego i ciggtego wsparcia w tym zakresie
poniewaz to wysokie kompetencje cyfrowe nauczycieli s3 gwarantem ektywnego
wykorzystania technologii w procesie edukacyjnym. Stad nasz postulat, aby
dokument obejmowat tez koncepcje Koordynatorow dziatarii cyfrowych w szkotach,
ktora jest w trakcie procedowania w ramach Programu FERS. W tym zakresie Zwiazek

Nauczycielstwa Polskiego przeprowadzil badanie wérod nauczycieli, w ktérym wziglo
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udzial "ponad 800 nauczycieli (w wigkszo§ci nauczyciele informatyki).

Najwazniejszymi 6 zadaniami dla koordynatoréw byty wedtug badanych:

e Wspieranie dyrektora lub dyrektorki w zakresie opracowania i realizacji
programéw rozwojowych szk6él pod katem wdrazania TIK zaréwno
w dydaktyce, jak tez organizacji pracy szkoly;

e Diagnozowanie potrzeb nauczycieli od strony zapotrzebowania na sprzet
komputerowy i oprogramowanie;

e Zarzadzanie systemami informatycznymi w szkole takimi jak: platforma
umozliwiajgca zdalne nauczanie w szkole;

e Dbanie o wlasciwy wizerunek szkoty w Internecie: prowadzenie szkolnej
witryny internetowej;

e Zarzadzanie systemami informatycznymi w szkole takimi jak: elektroniczny
dziennik lekcyjny;

e Wspieranie nauczycieli przedmiotow nieinformatycznych w stosowaniu
technologii cyfrowych w nauczaniu przedmiotowym m.in. poprzez: doradztwo
w zakresie Kkorzystania z platform e-learningowych, komunikatoréw
i rozwigzan ,,chmurowych”.

Ta funkcja powinna zosta¢ na stale wpisana do systemu edukacji i mieé

zagwarantowane finansowanie.

W obliczu planéw szkolen dla nauczycieli zaréwno w ramach KPO jak i Polityki
Spéjnosci podtrzymujemy nasz postulat o potrzebie przygotowania narzedzia —
ogolnopolskiej ,.wyszukiwarki” szkolen. gdzie wszyscy Projektodawcy (z KPO
i Polityki Spoéjnosci) beda zamieszczali informacje o dsotgpnych formach
szkoleniowych w jednym miescu np. na portalu edukacja.gov.pl. Bedzie to zaréwno
ulatwieniem dla nauczycieli jak i ulatwi rekrutacje Projektodawcom. Obecnie

informacje o projektach czgsto nie docierajg do zainteresowanych tematem.

W dokumencie wymieniono wiele form doskonalenia nauczycieli np. staze, wizyty
studyjne a jako organizacje wspolpracujace organizacje pozarzgdowe. Potwierdzamy,
ze wiele organizacji pozarzadowych ma takie kompetencje, ale przypominamy tez i
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postulujemy wpisanie wspolpracy z partnerami spolecznym dzialajagcymi w obszarze
edukacji, ktérzy moga odegra¢ wazng role w tym procesie, majg tez staly kontakt z

nauczycielami a takze grono eksperckie.

Cyfryzacja przedszkoli, cyberbezpieczenstwo i higiena cyfrowa

Popieramy opracowanie standardu ergonomicznego wyposazenia sal przedszkolnych,
ale jesli ma ono sprzyja¢ uzyciu technologii cyfrowych i zabawom w zakresie
kodowania, sterowania wymaga to wyposazenia wszystkich nauczycieli przedszkoli
w laptopy 1 zapewnienie sieci Internet w placowkach. Ponadto prowadzenie takich
zaje¢ w grupach wiekowych na poziomie przedszkola musi by¢ poprzedzone dyskusja
1 dzialaniami prewencyjnymi w zakresie cyberbezpieczenstwa i higieny cyfrowe;j.
Pozadana bytaby tez wspolpraca z rodzicami, dzialalno$§¢ edukacyjna i dziatania
Swiadomosciowe skierowane do tej grupy. Dzieci w wieku przedszkolnym sa
szczegOlnie narazone na uzaleznienie od urzadzeri elektronicznych i Internetu, co
wplywa na zaburzenia rozwoju zarowno intelektualnego jak i spoleczno-
emocjonalnego. Dotyczy to w szczeg6lnosci dzieci z wysokim poziomem leku, niska
odpornoscig na stres i kompulsywnoscig. Wraz z wprowadzaniem takich aktywnosci
nalezy zadba¢ o dziatania prewencyjne takie jak trening umiejetnosci spotecznych,
trening zarzadzania wlasnym czasem lub trening relaksacyjny. Dzialania
Swiadomosciowe powinny by¢ jednoczesnie skierowane do rodzicow, opiekunéow
i nauczycieli, tak aby osiagna¢ synergi¢ tych dzialan. Istniejg juz rozwigzania
europejskie, ktére moga by¢ dla nich inspiracja: platforma Lepszy Internet dla dzieci

(Better Internet for Kids), Kacik edukacyjny itp.
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Cyberbezpieczenistwo i higiena cyfrowa powinny by¢ brane pod uwage na kazdym
etapie wdrazania polityki cyfrowej transformacji edukacji. Wedlug raportu Eukids
online 2020 polskie dzieci najcz¢$ciej, w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi,
wskazuja, ze spotkaly si¢ online z mowa nienawisci (48%). W celu zapobiegania tym
niekorzystnym zjawiskom dzialania w tym zakresie powinny zosta¢ wypracowane

wspdlnie z nauczycielami i ekspertami.

Transformacja cyfrowa edukacji to proces daleko bardziej ztozony i odzwierciedlony

we wskazniku nasycenia sprz¢tem komputerowym.

Ewaluacja programéw sprzetowych i plany ich wykorzystania w procesie

edukacyjnym

Naszym postulatem jest takze dokonanie ewaluacji programu Laptop dla nauczyciela
w kontekscie doposazania kolejnych grup. ZebraliSmy opinie nauczycieli, ktorzy
podkreslali, ze potrzebna jest wigksza elastyczno$¢ i decyzyjno$é w tym zakresie np.
mozliwo$¢ wykupienia subskrypcji programéw edukacyjnych, aplikacji Al, sprzetu
w postaci stuchawek, kamer, komputeréw stacjonarnych, tabletéw itp. Efektywnosé
takich programéw jest $cif§le powiazana z ich dopasowaniem do potrzeb grupy
docelowej. Program w obecnej odstonie tworzy przestrzen do patologicznych dziatan

takich jak wyprzedaz niskiej jakosci sprzetu, ktéry zalega w magazynach.

Nalezy pamigtaé, ze we wrzes$niu uczniowie i uczennice klas czwartych otrzymali juz
laptopy sfinansowane w ramach KPO (tj. prefinansowane z $rodkéw krajowych
w ramach PFR). Proponowali§my wtedy przygotowanie planu wiaczenia tych

urzadzenn do procesu edukacyjnego, pomystow i propozycji na zmiang metod
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dydaktycznych poniewaz infrastruktura w wigkszosci szkol nie pozwala na ich
podlaczenie do sieci wi-fi czy nawet do pradu (deklaracja 92 % badanych szkot
zgodnie z badaniem Centrum Cyfrowy Dialog). Jak wynika z tego samego badania
tylko 8% nauczycieli ocenia szkolng sie¢ Wi-Fi ,,jako niezawodng i pozwalajgcg na
bezproblemowe wykonywanie zadain online” a w 50% szkét realne wartosci
przesytowe (upload i download) wynosza ponizej 100 Mbps. Ponadto 48% nauczycieli
wskazuje, ze praca online na pigciu urzadzeniach jest mozliwa w co najwyzej potowie
sal lekcyjnych. Horyzont czasowy dla pelnej realizacji polityki cyfrowej transformacji
jest odlegly i w naszej ocenie nalezy tworzy¢ rozwiagzania, ktore beda mozliwe do
wdrozenia nawet w sytuacji wskazanych brakéw. Eksperci edukacyjni proponujg np.
rotacyjne przynoszenie laptopow do szko6t lub ich wykorzystanie do pracy grupowej

w klasach.

Propozycja opracowania réznego rodzaju standardéw wyposazenia jest w naszej
ocenie potrzebna, ale jednoczesnie powinien go wspiera¢ system finansowania

z §rodk6éw budzetowych (m.in. wymiana sprzetu, aktualizacja oprogramowania).

W zakresie cyfryzacji edukacji pojawia si¢ jeszcze wiele innych probleméw, bez
rozwigzania ktérych trudno bedzie osiagngé zadawalajace efekty w tym obszarze np.

likwidacja .,biatych plam”™ w dostgpie do Internetu, braki infrastrukturalne itp.

Liczymy na dalsze pogiebione konsultacje z Pafistwem i szeroki dialog ze wszystkimi

interesariuszami gdy dokument zostanie w cato$ci upubliczniony.

Z powazaniem
REZES -~
z Nauczycielstwa Polskieg:
Lo w7

/ Stawemir Broniarz
/
/
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